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Plan poslovanja
za 2025. godinu

Osnovni planski podaci za 2025. godinu:

Plan broja putnika: 3.300.000 putnika
Plan kilometara: 1.800.000 km
Plan prihoda: 6.289.700 €
Plan rashoda: 6.276.700 €
Kapaciteti : 40 autobusa
Kadrovi: 128 radnika

studeni, 2024. godine



uvob

Plan poslovanja izraden je na osnovi ostvarenja iz 2023. godine i poslovanja prva tri kvartala 2024.
godine.

Osnova Plana poslovanja za 2025. godinu je o¢uvanje postojeceg, ali i povecanje standarda prijevozne
usluge.

Planom se definira kontinuitet poslovnih aktivnosti tijekom 2025. godine s teziStem na funkcioniranje
prometne djelatnosti kao dijela komunalnog gospodarstva Gradova Pule i Vodnjana, te Op¢ina Medulin,
Liznjan i Fazana.

U okviru ovog plana poslovanja razradeni su sljedeci dijelovi:
1. Plan kadrova
2. Plan prihoda i rashoda
3. Plan usluge prijevoza

1. PLAN KADROVA

Tijekom 2025. godine u cilju osiguranja kontinuiteta funkcioniranja djelatnosti prijevoza putnika plan
kadrova se dimenzionira na 128 radnika. Najveci izazov je zadrZavanje i zaposljavanje novih vozaca no

vjerujemo da Cemo i taj izazov savladati.

Tablica 1. Plan zaposlenih za 2025.godinu

A . Broj : . Broj ; A Broj
Naziv radnog mjesta ks Naziv radnog mjesta sarliik Naziv radnog mjesta sadiilla
bivektor 1 BukO\{odftelJ prometa ] Vodlte.l_j investicija i 1
i tehnike financija
Poslovna tajnica 1 Viditel) prore=tHil 1 Glavni knjigovoda 1
poslova
Voditelj sustava s
kvalitete prijevoza ! Kniigoveda 3
orkisleE ¢ _Tehnologvnaplatnog [ 1 Samost:cl_ln] 1
informatickog sustava komercijalist
Voditel] . \

; ; - . : Referent marketinga i
mlvkt:ClmObllHOStl i 1 Glavni prometnik 1 odnosa s javnoséu 1
zastite na radu

B i bl 3 Eeferent prodaje 4
arata
o Referent kontrole
Vozac autobusa 76 prihoda 1
DeZurni vozac 3
Todilac goriva - perac 2
Cistac 5
Poslovoda odrzavanja 1
Automehanicar 8
Autoelektricar 1
Autolimar - lakirer 1
Automehanicar - 1
skladistar
Pogonski serviser 1
. Financijsko -
Ured direktora 9 P:;'l'::‘lfno tehnicky 107 racunovodstveni 12
P poslovi




2. PLAN PRIHODA | RASHODA

Prilikom definiranja plana prihoda i rashoda za 2025. godinu krenulo se od sljedecih elemenata:
- osnova za planiranje prihoda je ostvaren prihod u 2023. godini i projekcija prihoda tijekom
2024. godine (na osnovu ostvarenog u prva 3 kvartala), kao i podmirenje svih obveza vlasnika

prema Drustvu.
- procjena rashoda temelji se na realiziranim troSkovima u 2023. godini i projekciji troskova

za 2024. godinu (na osnovu ostvarenog u prva 3 kvartala).

ObrazloZenje pozicija prihoda:

Tijekom 2025. godine planiraju se ukupni prihodi u iznosu od 6.289.700 € 5to je 2 % manje od projekcije
ostvarenja za 2024. godinu. Smanjenje je prije svega uzrokovano zbog smanjenja prihoda od
amortizacije za autobuse nabavljene putem potpora Europske unije.

Poslovni prihodi planirani su u ukupnom iznosu od 6.249.200 € gdje su najznacajnije pozicije:

Tablica 2. Prihod od pruZanja usluga - 2.850.000 €

Godina Prihodi od p(ruianja usluga
€)
2015 1.830.787
2016 1.897.801
2017 2.025.177
2018 2.139.510
2019 2.209.306
2020 1.136.111
2021 1.386.045
2022 1.894.841
2023 2.280.861
Projekcija 2024 2.746.779
Plan 2025 2.850.000

Tablica 2 prikazuje kako je do trenutka pandemije COVID 19 prihod od osnovne djelatnosti bio znatno
veCi u odnosu na prihod ostvaren u ,,COVID“ godinama. Tijekom 2024. godine projekcija (na osnovu
ostvarenog u prva 3 kvartala) prihod od osnovne djelatnosti bio je znatno veéi u odnosu na 2023. godinu
te je za ocCekivati da Ce se nastaviti pozitivan trend poveéanja prihoda od osnovne djelatnosti.
Povecanje prihoda se ocekuje zbog povecanja broja prodanih karata uzrokovanog uvodenjem novih
linija ili polazaka kao i povecanjem broja gostiju u ljetnoj sezoni.




Prihod od kompenzacija, subvencija, dotacija, refundacija i sl. - 3.309.200 €

Predmetni prihod od 3.309.200 € se dijeli na dvije osnovne stavke:

a) Prihod od pokrica gubitaka (subvencija)

Tablica 3. Obveze suvlasnika prema Drustvu sukladno Ugovoru o uslugama u javnom interesu i

osiguranja i javnog prijevoza

(€) realizirani gubitak plan plan

2020. 2021, 2022. 2023. 2024. 2025.
Grad Pula 991.347 1.146.638 1.512.11 1.885.407 | 1.806.360 | 1.997.400
Opcina FaZana 28.743 16.323 25.653 41.569 39.480 48.000
Grad Vodnjan 79.468 95.965 138.920 160.860 165.120 186.000
Opcina LiZznjan 64.116 73.970 109.944 136.651 139.800 158.880
Opcina Medulin 180.345 159.136 203.065 270.755 249.240 273.720
Ukupno 1.344.019 1.492.032 1.989.693 2.495.242 | 2.400.000 | 2.664.000

Tablica prikazuje ukupne obveze suvlasnika prema Drustvu sukladno Ugovoru o uslugama u javhom
interesu i osiguranja i javnog prijevoza u Gradu Puli, Gradu Vodnjanu, Opcinama FaZana, LiZnjan i
Medulin, a na osnovu Metodologije utvrdivanja neto financijskog ucinka.

Vidljiv je znacajan rast subvencije u 2022. i 2023. godini kao posljedica rasta troskova poslovanja (rast
cijena goriva, stlaCenog prirodnog plina, el. energije, povecanje placa zaposlenika...) koji se u znatno
manjem obujmu nastavio u 2024. godini te u planu za 2025. godinu.

b) Prihod od povrata amortizacije EU fondova

Prihod od povrata amortizacije EU fondova po projektima (ITU MEHANIZAM, NO REGRET 2 i
CROSSCONECT) planira se u iznosu od 591.161 € i podrazumijeva knjigovodstveno uskladivanje
amortizacije autobusa nabavljenih putem financiranja iz EU projekata.

Sukladno ugovoru o financiranju, nije dozvoljen obracun amortizacije na sredstva dobivena putem EU

sane

strani se vrsi uskladivanje.

Financijski prihodi planirani su u ukupnom iznosu od 3.500 € gdje je najznacajnija pozicija ,Prihod od
redovnih kamata po osnovi depozita, plasmana u fondove i sl.“ Ne ocekujuci znacajnija financijska
sredstva orocena u poslovnim bankama, planirani iznos kamata je 3.500 €.

Ostali prihodi planirani su u iznosu od 37.000 € i odnose se na prihode od osiguranja, prihod od
odobrenih rabata i drugo.

ObrazloZenje pozicija rashoda:

Tijekom 2025. godine planiraju se ukupni rashodi u iznosu od 6.276.700 € 5to je 1% viSe od projekcije
ostvarenja za 2024. godinu, a temelji se najviSe na ocekivanom povecanju materijalnih troskova cijena
naftnih derivata, el. energije i troSkova materijala za odrZavanje autobusa i opreme, ali i troSkova
osoblja, zbog povecanja materijalnih prava zaposlenih kao posljedica povecanja troskova Zivota te
zadrZavanje zaposlenih radnika.

Poslovni rashodi planirani su u ukupnom iznosu od 6.220.200 €. Najznacajnije pozicije medu poslovnim
rashodima su:

Materijalni troskovi — 1.315.600 €




Tablica 4. Trosak materijala i sirovina u osnovnoj djelatnosti

Godina Trosak materijala i sirovina
(€)

2015. 672.019
2016. 617.984
2017. 669.315
2018. 757.434
2019. 750.526
2020. 439,522
2021. 488.845
2022. 684.564
2023. 950.062

projekcija 2024 1.009.649

plan 2025 1.118.600

Tablica prikazuje troSak materijala i sirovina u osnovnoj djelatnosti gdje najznacajniji udio imaju gorivo,
mazivo i stlaceni prirodni plin. Vidljivo je povecanje od 11 % u odnosu na projekciju ostvarenja u 2024.
godini.

U planu za 2025. godinu planirani ,UtroSeni materijali i rezervni dijelovi za odrzavanje” je veci za 8% u
odnosu na projekciju za 2024. godinu zbog isteka period jamstva na veéi dio voznog parka.

Troskovi usluga — 589.000 €

TroSkovi usluga podrazumijevaju troSkove komunalnih usluga, telekomunikacija, usluge odrZavanja,
osiguranja, registracije vozila i dr.
Najznacajniji su troskovi osiguranja planirani u iznosu od 140.000 € te troSkovi intelektualnih usluga
planirani su u iznosu od 120.000 €.

Za poziciju ,TroSkovi ostalih usluga“ planirani iznos je 85.000 € gdje se najveCim djelom ubrajaju
graficke usluge, usluge ¢iscenja, naknada (provizija) za iNovine i Tisak, i drugo.

Troskovi osoblja — 3.337.400 €

TroSkovi osoblja predstavljaju najvecu stavku u poslovnim rashodima u iznosu od 3.337.400 € i veéi su
za 16 % u odnosu na projekciju 2024. godine zbog povecanja materijalnih prava radnika, ali i nastavka
zaposljavanja dodatnih vozaca.

Troskovi amortizacije — 863.300 €

U skupini,Troskovi amortizacije” planiran je iznos od 863.300 €. Razlog tome je evidencija amortizacije
novonabavljenih autobusa putem EU fondova po projektima (ITU MEHANIZAM, NO REGRET 2, te
CROSSCONECT). Amortizacija gradevinskih objekata najvecim djelom &ini amortizacija servisne radione,
amortizacija postrojenja i opreme, dok amortizaciju ostalih pozicija ¢ine uglavnom licence. U odnosu
na realiziranu 2023.godinu , TroSkovi amortizacije” tijekom 2025. godine oCekuju smanjenje za 46%.

Ostali troSkovi poslovanja — 114.900 €

Ostali troskovi poslovanja planiraju se u iznosu od 114.900 € i predstavljaju smanjenje u odnosu na
projekciju 2024. godine i realiziranu 2023. godinu.




Financijski rashodi planirani su u ukupnom iznosu od 55.000 € i u tu skupinu se ubrajaju troskovi po
osnovi kamata po zajmovima i kreditima (EBRD) i ostali financijski rashodi.

Ostali rashodi i vrijednosna uskladivanja planirani su u ukupnom iznosu od 1.500 €.

Planirani rezultat poslovanja prije poreza:

Planirana je dobit u iznosu od 13.000 € koju se planira knjiZiti kao zadrZanu dobit Drustva.

3. PLAN USLUGE PRIJEVOZA

Planom usluge prijevoza planira se nastavak pruzanja usluga prijevoza unutar mreZe javnog prijevoza

koja se sastoji od:
- mreZe gradskog autobusnog prijevoza u gradu Puli s 8 gradskih linija (i njihovih inaica)

- mrezZe prigradskog autobusnog prijevoza u prigradu grada Pule sa 7 prigradskih linija (i
njihovih inacica)
Planira se ostvarenje 91.024 polazaka na svim linijama tijekom 2025. godine sto je 1,1 % viSe u odnosu
na projekciju realizacije 2024. godine.

Povecanje broja polazaka rezultira isto tako povecanjem broja prijedenih kilometara, pa se tako planira
prijeci 1.800.000 kilometara.

Pritom se planira prevesti 3.300.000 putnika Sto je povecanje od 1% u odnosu na realizaciju za 2023.
godinu.

Sve navedeno planira se izvrsiti voznim parkom koji ¢e sadrZavati 40 autobusa. Obzirom da je od strane
Ministarstva mora prometa i infrastrukture najavljeno financiranje nabave elektri¢nih autobusa iz EU
fondova svakako ce naglasak biti na nastavku ulaganja u kvalitetu pruzanja usluge prijevoza.




4, ZAKLJUCAK

Kako je navedeno na pocetku izvjestaja, broj zaposlenih u 2025. godini nastoji se zadrZati na 128
zaposlena radnika 3to se prije svega odnosi na zadrzavanje i zaposljavanje vozaca autobusa. Tijekom
2023. i 2024. godine Drustvo je uz izniman angazman uspjelo (Skolovanjem novih vozaca) osigurati
kontinuitet u pruZanju usluge.

Drustvo je pokrenulo razne mjere u cilju zaposljavanja novih vozaca autobusa poput Skolovanja za
vozaCa autobusa, osiguravanje smjestaja za one radnike koji dolaze iz udaljenijih mjesta te, putem
raznih medijskih kanala, nastoji privuci potreban broj djelatnika kako bi Pulapromet i dalje nesmetano
pruzao uslugu prema svim korisnicima JGP-a.

Prema planu za 2025. godinu naglasak je na:

1. Pripremi dokumentacije i realizaciji nabave elektricnih autobusa sufinanciranih EU fondovima

2. Priprema projekta, realizacija nabave i pocetak radova na izgradnji infrastrukture za elektricne

autobuse

3. Provedba nabave i implementacija Park&Ride sustava putem ITU mehanizma, odnosno

uvodenje sustava Park&Ride s integracijom sustava javnog prijevoza, mikromobilnosti i
parkiranja

4. Provedba i implementacija projekta Smart Pula (uz suradnju s Gradom Pula) pri ¢emu ce na

Cetiri stajaliSta biti postavljeni ekrani za najavu dolaska autobusa u stvarnom vremenu koji ce
uz to pruzati i druge servisne informacije bitne za gradane.

5. Implementacija i pustanje u rad mobilne aplikacije (uz suradnju s Istarskom razvojnom

agencijom)

6. Zavrdetak Interreg projekta Crossconect koji ukljuuje nabavu jednog midi elektricnog
autobusa, nabavu dva aparata za prodaju karata s pripadajucim softverom te uvodenje nove
autobusne linije.

Nabava i implementacija sustava Cyber zastite

Provedba nabave i izgradnja solarne elektrane na servisnoj radioni

9. Nastavak promocije javnog prijevoza kroz razne aktivnosti kao Sto su: Izlozba na kotacima,
podjela bojanku u Skolama, radio oglasi, facebook i instagram kampanje, promo ¢lanci i drugo
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- Predujam za ocekivani gubitak (subvencija)
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Pulapromet d.o.0.

31.12.2025.

Realizacija

31.12.2023.

Projekcija
realizacije
31.12.2024.

Plan
31.12.2025.

Plan

31.12.2024.

BROJ ZAPOSLENIH
Broj zaposlenih

INVESTICIIE
Investicije

IZVORI FINANCIRANIA
Viastita sredstva
Krediti

Bespovratna sredstva

DODATNA RASCLAMBA POSLOVNIH PRIHODA 1 OSTALI PODACI VEZANI UZ
DIELATNOST

Prihodi po osnovi pretplate

Prihodi po osnovi prodaje karata na prodajnim mjestima
Prihodi po osnovi prodaje karata u autobusima

Prihodi po osnovi ugovora

- reklame

- ugovoreni prijevozi

- izvanredni prijevozi

- ostalo

FI1ZICKI PODACI O POSLOVANIU

Broj autobusa

Broj prijedenih kilometara

Prosjeéna godidnja potrodnja goriva (1/100 km)
Prosjecna godisnja potrosnja stiacenog prirodnog plina (kg/100 km)
Prosjecna starost voznog parka na dan 31.12. (godine)
Broj prevezenih putnika po zonama

-1 zona

- 11 zona

- III zona

Broj prodanih karata prema mjestu prodaje

- karte kupljene na prodajnim mjestima

- karte kupljene u autobusu

- pretplatnicke karte

Ugovorne karte

- Grad Pula (esobe starije od 65.g0d,)

- Grad Vodnjan

- Opcina Fazana

- Opéina LiZnjan

- Opéina Medulin
Opée (radnitke) karte

- I zona

- II zona

- III zona
Uéenicke (osnovne, srednje §kole) i studentske karte
- 1zona

- 1I zona

- 111 zona
Uéeniéke karte (osnovne $kole)
Umirovljenici

1. Broj prodanih pojedinagnih karata - UKUPNO
1.1. Broj prodanih pojedinaénih karata - vrijednosna (PREPAID)
1.2. Broj prodanih pojedinaénih karata - u BUS_u
-1 zona

- II zona

- III zona

1.3. Broj prodanih pojedinaénih karata - izvan BUS_a (QR)
-1zona

- I zona

- III zona

2, Broj prodanih dnevnih karata

123

47.104

47.104

000 0 0 Ccion

36
1.740.284
40

39

3
3.099.672
2.619.656
476.714
3.302

000 0080000 0do oo oo oolod

734.332
41.764

563.099
122.618
876

4.878
891
206

126 126 128
200.000 90.000 876.000
200.000 90.000 796.000

0 80.000

0

1.100.000

419.000

1.030.000
51.000 0 0

8.500

0

13.300

29.200
38 38 40
1.760.000 1.760.000 1.800.000
39 39 39
39 39 39
5 5 5
3.200.000 3.200.000 3.300.000
2.720.000 2.720.000 2.810.000
476.500 476.500 486.000
3.500 3.500 4.000

0

0

0

0

[+]

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
826.500 2.178.010 839.600
44.000 44.000 46.000
2.127.700 786.500
620.000 622.000 625.000
155.000 1.504.500 160.000
1.200 1.200 1.500
6.310 7.100
4.500 4.500 5.000
1.400 1.410 1.650
400 400 450
11.850 12.050

00-048Plan dodatnih podataka

102

973

884
#DIV/0!
#DIV/O!

#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

105
102
100
13
100
103
103
102
114
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/O!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
39
105
37
100
11
125
113
111
117
113
102



- dnevna

- trodnevna

- sedmodnevna

3. Broj prodanih opcih mjeseénih karata - UKUPNO

3.1. Broj prodanih opd¢ih mjeseénih karata - opéa

- 1zona

- II zona

- Il zona

3.2. Broj prodanih opéih mjesecnih karata - obiteljska za supruznike (I zon:
4. Broj prodanih ucenickih mjesecnih karata - UKUPNO

4.1, Broj prodanih uéeni¢kih mjeseénih karata - osnovna $kola
-1zona

- II zona

- 1II zona

4.2, Broj prodanih ucenickih mjesecnih karata - srednja skola
-Izona

- II zona

- III zona

4.3. Broj prodanih uéeniékih mjeseénih karata - fakultet

- Izona

- II zona

- III zona

5. Broj prodanih ucenickih godisnjih karata - osnovna $kola

- I zona

- II zona

- III zona

6. Broj prodanih umirovljeni¢kih mjeseénih karata - UKUPNO
6.1. Broj prodanih umirovljeni¢kih mjeseénih karata - nesufinancirano
- Izona

- 1I zona

- II1 zona

6.2. Broj prodanih umirovljeni¢kih mjeseénih karata - sufinancirano
-1 zona

- II zona

- III zona

7. Broj prodanih umirovijeni¢kih godisnjih karata

- umirovljenici (I zona)

8. Broj prodanih ugovornih karata

- Grad Pula

- Grad Vodnjan

- Opdina Fazana

- Opéina LiZnjan

- Opcina Medulin

9. Broj prodanih ostalih karata

- I zona

- II zona

- III zona

6.144
1.766
1.463
7.077

5.689
1.163
14

211
21.260

4.708
1.058
12

8.019
6.048
39

1.217
139

2.486
3.892
16
1.309

275
666

37
321

4.406

7.400
2.450
1.900
6.868

5.450
1.150
18

250
22.362

4,550
1.080
15

9.630
5.750
32

1.150

155

2.380

3.650

1.861

245

530

280
790
12

7.450
2.500
1.900

6.950
6.700
5.500
1.180
20
250
22.423
5.705
4.600
1.090
15

15.380
9.600
5.750

30
1.338
1.180
158

6.020
2.370
3.650

1.869
787
247
535

1.082
285
785

12
4.320
4.320
803

425
115
140
123
430
225
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7.550
2.500
2.000
6.915
6.660
5.460
1.180
20
255
22.491
5.718
4.600
1.100
18
15.433
9.600
5.800
33
1.340
1.180
160

6.100
2.400
3.700

1.824
830
260
570

994
285
700

4.355
4.355
805

425
115
135
130
415
215
200

101
100
105
99
99
99
100
100
102
100
100
100
101
120
100
100
101
110
100
100
101
#DIV/0!
101
101
101
#DIV/0!
98
105
105
107
0
92
100
89
75
101
101
100
#DIV/O!
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NADZORNI ODBOR
Broj odluke: NO-22-1/24.

Pula, 12.11.2024. godine

Na temelju clanaka 9.3. Drustvenog ugovora drustva Pulapromet d.o.o. (potpuni tekst od
02.06.2023.god. pod poslovnim brojem OU-538/23 Javnog biljeinika Zeljka Valente iz Pule),
Nadzorni odbor trgovackog drustva Pulapromet d.o.0. na 22. sjednici odrZanoj 12. studenoga

2024. godine donio je

ODLUKU
0 usvajanju
Plana poslovanja za 2025. godinu

Prihvaca se Plan poslovanja Drustva za 2025. godinu, a koji Cini sastavni dio ove Odluke.

-
ﬁ,/f’ Predsjednik Nadzornog odbora
Dario Kukuljan

Dostaviti:

- Racunovodstvu
- Financije

- Arhiva

01B: 96328250067
HR6223600001102128289 Zagrebacka banka d.d.
HR1724070001118000795 OTP banka d.d.

Uprava: Tomislav Josipovic, dipl. oec.
Temeljni kapital 670.280,00 € uplacen u cijelosti
Trgovacki sud u Rijeci - MBS 040013933
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